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LE MOT DU PRESIDENT

RAPPORT MORAL

Mesdames et Messieurs,
Chers membres et partenaires de la Fabrique des possibles,

L'année 2025 a été marquée par des transformations profondes, des défis financiers majeurs,
mais aussi par une dynamique collective sans précédent. Aujourdhui, au printemps 2026, alors
que nous préparons notre assemblée générale du mercredi 17 juin 2026 a 18h dans les locaux de la
MJC Etoile, il est temps de dresser un bilan lucide de notre action et de tracer les orientations qui
guideront notre avenir.

Ce rapport moral est I'occasion de rendre compte de notre résilience, de nos réussites, mais aussi
des enseignements tirés des difficultés rencontrées. Il est surtout I'occasion de réaffirmer notre
engagement : faire des tiers lieux d’inclusion numérique des espaces vivants, accessibles et
innovants, au service de tous.

BILAN DE L’ANNEE 2025 : UNE ANNEE DE MOUVEMENT ET DE TRANSITION
Développement des dispositifs d'accompagnement numérique

2025 a vu le développement et la fin du Dispositif Accompagnement Numérique et d'Insertion,
avec une offre de formations élargie et un engagement accru aupres des publics fragiles. Le
projet Astérie, lancé avec plus d'engagement en octobre 2025, a permis de structurer des
parcours de formation adaptés aux besoins des territoires, en collaboration avec I'Education
nationale et les acteurs locaux. La fin du financement du dispositif des Conseillers numérigue au
31décembre 2025 a permis de réajuster le travail de toute I'équipe et de Paul en particulier.

Les Agora, espaces d'échange animeés par Louise, coordinatrice du tiers lieu, ont été des moments
clés pour recueillir les attentes des adhérents et adapter nos actions. Ces rencontres ont renforcé
notre ancrage dans le territoire et notre capacité ainnover collectivement.

Sans égrainer I'ensemble des activités realisées en 2025 dans le rapport d’activité qui suit, il est
important de poser les défis qui ont été et sont encore ceux de toute l'organisation de la Fabrique
des possibles pour I'année passée et celle a venir.

Une situation financiére tendue, mais maitrisée

L'année 2025 a été marquée par des tensions financieres importantes marquées par :

e Un appuifinancier principal exceptionnel de la Ville de Vandoeuvre (50 000 € supplémentaires)
mais aussi de la Métropole et du Département pour alléger la charge des loyers accumulés
depuisjuillet 2024.

e | e départ du directeur fondateur, Stéphane Gonzalez, en novembre 2025, et l'arrivée de
Samira Mahdi, dont les compétences en gestion et la connaissance des institutions locales
entre autres ont permis de maintenir la structure.

e |'étalement de ladette de loyer ala Ville de Vandoeuvre sur 24 mois.

e |erecours alaffacturage pour assurer le paiement des salaires en mars et en avril 2026, avec
un co(t élevé (15 % d'agios).

e | asécurisation financiere du projet Astérie, essentiel a la Fabrique, avec un report du reliquat
du premier versement au 30/06/2026 et la possibilité de demandes d'avance de trésorerie.

Ces mesures, bien que contraignantes, ont permis de préserver notre capacité daction et
d’anticiper les mois a venir.



Un déménagement nécessaire et opportun

Le préavis de fin de bail du 164 avenue du Général Leclerc a été déposé par la Ville de Vandceuvre
qui nous a attribué des locaux provisoires correspondants aux besoins de nos activités.
Ce déménagement, bien que complexe aurait d survenir au plus tard en 2027, dans tous les cas. Il
représente aussi une opportunité pour :

¢ Repenser nos espaces et nos modalités d'accueil.

e Formaliser nos partenariats et clarifier nos conventions avec les acteurs locaux.

e Optimiser notre organisation pour mieux répondre aux besoins des publics accompagnés.

ORIENTATIONS 2026 : CONSOLIDER, INNOVER, COOPERER
Sécuriser notre modéle économique

Face a une situation financiere fragile, nous devons :

* Diversifier nos sources de financement : rechercher des subventions complémentaires (Etat,
Métropole, fondations), développer des prestations de formations certifiées (ex. : partenariat
avec Alexis Grand Est).

e Optimiser la gestion des ressources : renforcer le suivi budgétaire, anticiper les besoins de
trésorerie, et négocier des échéanciers adaptés avec nos créanciers.

e Valoriser notre expertise : proposer des formations payantes pour les professionnels et les
entreprises, tout en maintenant une offre gratuite pour les publics fragiles.

Renforcer nos partenariats stratégiques

Le déménagement est I'occasion de clarifier et formaliser nos collaborations avec :

o LesMJC(Nomade et Etoile) : réévaluer les conventions pour refléter I'évolution des missions.

e Alexis Grand Est : développer une collaboration renforcée en formation et accompagnement
des porteurs de projets.

e Les Collectivités locales au premier rang desquelles figure la Ville de Vandceuvre sans qui rien
ne serai possible.

 L'Education nationale : en valorisant notre contribution au projet Astérie.

e |'Association Réciprocité : recentrer notre rdle sur la formation des médiateurs et maintenir
un accueil des publics une demi-journée par semaine.

Poursuivre notre mission d’inclusion numérique

Nos priorités restent :
e |['accompagnement des publics éloignés du numeérique : seniors, personnes en précarité,
porteurs de projets.
e |aformation des professionnels et bénévoles : pour renforcer les compétences en mediation
numeérique sur le territoire.
¢ L'innovation sociale : en connectant les acteurs et en co-construisant des solutions adaptées
aux besoins locaux et Métropolitains.

Préparer I'avenir : un tiers lieu ancré et résilient

Pour 2026, nous nous fixons trois objectifs majeurs :
1. Stabiliser notre situation financiere grace a une gestion rigoureuse et une diversification des
revenus.
2. Consolider nos partenariats pour garantir la pérennité de nos actions.
3. Innover dans nos pratiques pour rester a I'écoute des besoins et anticiper les évolutions
technologiques et sociales.



CONCLUSION : UN ENGAGEMENT RENOUVELE
Mesdames et Messieurs,

L'année 2025 a été exigeante et 2026 se présente sous les mémes auspices, mais elle a aussi
révélé la force de notre collectif. Grace a 'engagement de notre équipe, de nos partenaires et
de nos adhérents, la Fabrique des possibles reste un acteur clé identifié de linclusion
numeérique en Grand Nancy.

En 2026, nous devons transformer les défis en opportunites :
e Enfaisant de notre déménagement un levier de modernisation pour préparer l'avenir
e Enrenforcant notre modele économique pour garantir notre indépendance.
* En consolidant nos partenariats pour amplifier notre impact.

Ensemble, continuons a construire une société ou le numérique est un outil d'émancipation
pour tous. C'est cette ambition qui quide notre action et qui fera de 2026 une année de
rebond et de succes.

Je vous remercie pour votre confiance et votre engagement a nos c6tés dans ce contexte
difficile et laisse place a la présentation du rapport d'activité des personnels de la Fabrique
des possibles avec les propositions de pistes de travail pour cette année.

i XAVIER GRANDCOLAS
PRESIDENT DE LA FABRIQUE DES POSSIBLES
DIRECTEUR DE LA MJC ETOILE



LE LIEU DE TOUS VOS PROJETS

La Fabrique des possibles est un tiers-lieu situé a Vandceuvre-lés-Nancy, ouvert au public en 2021.
Cing pbles d'activités animent les locaux, portés par I'équipe du lieu et ses partenaires :

POLE D’INCLUSION

NUMERIQUE

POLE CITOYEN

POLE FORMATION
ET INSERTION

POLE

EDUCATIF

POLE DU FAIRE

TIERS-LIEU ?

Le pble inclusion numérique regroupe toutes les
activités de formation, d’ateliers, ou
d’accompagnement au numérique.

A la Fabrique, on peut se retrouver pour parler de
transition écologique, participer a un atelier culturel,
débattre, ou méme pour du soutien scolaire !

Que ce soit lors de formations ou
d’accompagnements a I'entrepreneuriat (avec
ALEXIS), la Fabrique accompagne dans tous les
parcours de la vie.

En partenariat avec I’Académie Nancy - Metz et les
associations d’éducation populaire, sont animées
des activités autour de I’éducation au et avec le
numérique, et des projets innovants en éducation.

Incarné dans le Fablab, espace porté en
collaboration avec la MJC Etoile, le péle du faire
regroupe toutes les activités pour créer, imaginer,
fabriquer!

La Fabrique des possibles est un tiers-lieu : ce n'est ni le travail, ni la maison, mais un autre espace ou
peuvent se regrouper des personnes pour profiter des expériences et des compétences de chacun.
C’est un lieu hybride, de rencontre et d'intelligence collective !

Ici, on expérimente et on fait ensemble, tout en respectant chacun.



DES POSSIBLES EN 2025
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POLE INCLUSION NUMERIQUE

Comment faire du numérique une opportunité plutdt qu’un frein ? C’est toute notre ambition, a
travers des ateliers, des formations, des accompagnements individuels...

La Fabrique des possibles et ses partenaires accompagnent différents publics, des seniors aux
enfants, dans leurs usages du numérique. En 2025, c’est 492 activités autour de l'inclusion numérique
qui ont eu lieu, pour 3 017 participants.

LE COUP DE POUCE NUMERIQUE

Depuis 2022, le Coup de pouce numérique est un moment d’accompagnement gratuit de tous les
publics sur leurs besoins numérique. Il est principalement animé par les médiateurs numérique de
Réciprocité, mais aussi par des bénévoles et notre Conseiller numérique.

En 2025, ce sont 1 300 accompagnements qui ont ainsi été menés. Grace a un questionnaire de suivi,
initialement sur papier et passé en ligne depuis octobre 2025, on estime que ce sont 884
bénéficiaires individuels qui ont été accompagnés.

Ces accompagnements concernent majoritairement des adultes, avec 27% de 18 a 35 ans, 53% de 35
a 60 ans et 17% de plus de 60 ans. lls sont sans emploi (46%), retraités (16%), ou en emploi (29%).

On notera aussi que cet accueil concerne principalement des personnes résidant 4 Vandceuvre (43%)
et Nancy (35%).

Tout type d’accompagnement peut étre réalisé, avec une forte part des aides a la réalisation de
démarches en ligne (22% des accompagnements).

@ Nombre de participations

Participations au Coup de pouce au 200
cours de I’année 150
On compte 108 participations en
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DANI - DEVELOPPEMENT DE L'AUTONOMIE
NUMERIQUE DANS L'INSERTION

DANI est un dispositif proposant une série d’ateliers
pour les personnes employées dans des chantiers
d’insertion, afin d’acquérir les compétences de base du
numérique. Quatre groupes ont eu lieu en 2025. On
notera une belle motivation des participants, avec un
taux de présence de plus de 80 %.




LES FEES DU NUMERIQUE - HOME

Projet a linitiative de Carole, bénévole a la Fabrique, les Fées du numérique est un groupe d’entre-
aide autour du numérique et du bien-étre, entre femmes. En 2025, elles ont poursuivi leurs ateliers,
mais ont aussi porté un gros projet : I'exposition Home.

Samedi 8 mars 2025, nous nous sommes retrouvés nombreux pour le vernissage de cette exposition
de la photographe Mathilde Dieudonné. Cette série de portraits sur le theme du paysage intérieur a
permis de mettre en avant les participantes de I'atelier, ainsi que des mamans accompagnées par le
programme Parents solo d’Arélia. Ce projet a été financé dans le cadre du Contrat de Ville.

VISITE DE CLARA CHAPPAZ, MINISTRE DELEGUEE CHARGEE DE
L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET DU NUMERIQUE.

A 'occasion de sa visite & Nancy, nous avons accueilli Clara Chappaz, Ministre déléguée, chargée de
I'Intelligence artificielle et du Numérique.

Aprés une visite au Loria, elle s’est rendue dans notre tiers-lieu numérique pour échanger avec des
citoyens des impacts et perspectives de cette technologie.

A cette occasion, elle a échangé avec les personnes, accompagnées par les médiateurs de
Réciprocité lors des Coups de pouce numériques. Pour rappel, ces personnes viennent chercher une
aide pour des démarches en ligne ou 'usage de I'ordinateur. Les médiateurs ont pu, pour leur part,
témoigner du travail qu’ils réalisent pour accompagner les personnes vers l'autonomie, et de
'importance du rapport humain dans cette démarche.

Ensuite, Madame la Ministre a participé avec notre communauté et les élus du territoire a un Café IA,
animé par le Conseil National du Numérique. Chacun a pu témoigner de ses usages, ses craintes, de
sa vision de I'Intelligence Artificielle, et confronter les différents points de vues.




JOURNEE « ADOLESCENTS ET NUMERIQUE »

Jeudi 11 décembre, professionnels de la jeunesse et du numérique se sont retrouvés a Vandoeuvre
pour une journée d’échanges. Au programme, plusieurs ateliers thématiques animés par des experts :
un jeu autour des droits et des devoirs avec Arthur Petit, un temps d’échanges sur le jeu vidéo avec
Vanessa Lalo, un « world café » sur les réseaux sociaux avec Béatrice Kammerer et un temps
d’échanges sur la désinformation avec Anne Cordier.

Cette journée a été proposée dans le cadre de I'élaboration d’un guide a destination des
professionnels ou bénévoles travaillant avec des jeunes. Il répond a leurs questionnement sur les
usages numériques des adolescents et est partagé gratuitement sur la banque de ressources
nationale de I'inclusion numérique (Les Bases) ou sur le site de la Fabrique.

LES ADOS ET LE NUMERIQUE

TIOUE A DESTINATION DES
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POLE CITOYEN

En tout occasion, la Fabrique est un lieu ou I'on échange, on se rencontre, on partage... En 2025, il y a
eu 231 activités autour du lien social et de la solidarité, pour 1 504 participations individuelles. Parmi
ces activités, on compte bien sdr les réunions d’associations, mais aussi de I'accompagnement
scolaire avec la MJC Centre Social Nomade, des ateliers culturels avec la Microfolie de Vandoeuvre,
des ateliers autour de la transition écologique avec 'UP2V, les Shifters et Transition Intérieure, du
yoga du rire avec Kirivabien, des formations en Francais Langue Etrangére par Réponse ou Nomade...

Chague mois, nos adhérents se retrouvent lors de I’Agora pour échanger sur nos projets respectifs et
travailler ensemble. Ces moments contribuent a définir ce qu’est la Fabrique ! En 2025 nous avons
continuer notre projet d’ouvrir le lieu a une grande diversité de personnes, en continuant nos grands
éveénements annuels mais aussi en proposant chaque mois des “Rendez-vous a la Fabrique”, gratuits
et pour tous.

LA FABRIQUE EN FETE

Mercredi 3 décembre 2025, adhérents, amis, voisins et curieux se sont retrouvés a la Fabrique des
possibles a I'occasion de la quatrieme édition de nos portes ouvertes annuelles. Les adhérents et
partenaires ont proposé plusieurs activités dans toutes les salles de la Fabrique, pour la centaine de
personnes qui sont passées dans I'aprés-midi et qui confirment le beau succes de cet évenement
annuel.
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LA GRANDE BOITE BLEUE

Pour la quatrieme année consécutive, I'équipe de la Fabrique et ses partenaires ont investi la Grande
Boite Bleue ! Malgré un temps parfois maussade, nous avons encore battu le nombre de
participations a nos ateliers, avec 242 participations a des ateliers créatifs, du jeu, de la découverte,
ou tout simplement des échanges.

Merci a nos partenaires : la MJC Etoile, Alexis, GARP, la Microfolie et I'Hilo (avec Heruditatem, la
Compagnie de L’Etoile et La Lanterne). Nous remercions particulierement la MJC Centre Social
Nomade et son été chapitd, et la Ville de Vandceuvre pour la mise a disposition du container.

RENDEZ-VOUS A LA FABRIQUE

Les Rendez-vous a la Fabrique sont des évenements mensuels gratuits et pour tous, afin de faire
découvrir la Fabrique et ces adhérents aux curieux et aux habitants du quartier. En 2025, 9 rendez-
vous ont été proposés : un atelier jeux de société de vulgarisation scientifique, des ateliers créatifs
“Vikings !”, une exposition et un atelier sur les fausses nouvelles, un atelier créatif pour femmes au
Fablab... Au total, ces évéenements ont comptabilisés 224 participations.
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POLE FORMATION ET INSERTION

Le pble Formation et Insertion, c’est une énergie collective au service des parcours et des projets.

Ici, on apprend, on teste, on crée et on avance, ensemble. Entre accompagnement, formations et
mises en situation concrétes, chacun peut trouver sa voie et gagner en autonomie.

Une dynamique simple : faire émerger des idées, développer des compétences et passer a I'action.

CARREFOUR DE L’ENTREPRENEURIAT

Le Carrefour de 'Entrepreneuriat, animé par ALEXIS - Grand Est est installé au sein de la Fabrique
des possibles.

Sur la Métropole du Grand Nancy, le Carrefour agit comme une porte d’entrée unique pour les
porteurs de projets et créateurs d’entreprises, en particulier ceux issus des quartiers prioritaires.

En 2025, 132 personnes ont bénéficié d’un accompagnement dans le cadre du dispositif Carrefour de
’entrepreneuriat.

Au-dela de 'accompagnement individuel assuré par le Carrefour, la présence du dispositif au sein de
la Fabrique des possibles constitue un véritable atout : elle permet aux porteurs de projets d’accéder
directement a un écosysteme riche et diversifié, dans lequel ils trouvent a la fois des ressources, des
espaces et des rencontres inspirantes.
Concrétement, ils bénéficient de :

. Formations pratiques pour développer leurs compétences entrepreneuriales,

. Soutien numérique pour mieux communiquer et piloter leur activité,

. Temps collectifs qui favorisent 'apprentissage par ’échange et I'inspiration,

. Réseau qui ouvrent des opportunités de collaboration et de partenariats,

. Acceés au Fablab pour tester, prototyper et donner corps a leurs idées !

Qui sont les entrepreneurs accompagnés ?

. Sur les 132 personnes accueillies en 2025, on compte 33% de femmes,

. Sur 'ensemble de ces personnes, 77% sont issues des quartiers prioritaires de la Métropole du
Grand Nancy (parmi eux, 39% résident & Vandceuvre les Nancy),

. Les entrepreneurs et futurs entrepreneurs ont un intérét particulier pour toutes les activités de
services comme le bien étre, service a la personne (35%), pour le commerce (16%) et enfin pour
la restauration et I’hébergement (14%).
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FABULEUX MAKERS

Les Fabuleux Makers sont une série d’ateliers a destination de jeunes, accompagnés par la Mission
Locale, et mis en place grace au soutien de Réso - Réseau d’Entreprise Solidaire - et des entreprises
de la région : It Partner, Estel numérique et Digilor.

Le but pour les neufs jeunes participants a été de concevoir et fabriquer deux projets, en réponse aux
besoins exprimés par I'entreprise ESTEL Numérique : des panneaux de signalétiques pour les portes
des bureaux de I’entreprise, ainsi qu’un support pour tablette pour leurs événements.

Par le biais de ces créations, les jeunes ont pu prendre en main des machines a commande
numeérique (impression 3D, découpe laser, vinyle), monter en compétences (modélisation 3D, dessin
vectoriel, documentation...), et surtout travailler ensemble.
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POLE EDUCATIF

Le péle éducatif de la Fabrique s’incarne a travers deux dispositifs déployés par le Rectorat de
I’Académie Nancy - Metz : le Lab numérique, animé par la Délégation Régionale Académique au
Numérique pour 'Education (DRANE) et le tiers-lieu éducatif “ASTERIE”.

Le Lab met a disposition, gratuitement, du matériel pédagogique innovant a destination des
établissements scolaires : robots pour apprendre la programmation, dispositifs ludiques (et sans
écran) pour 'apprentissage du langage pour les tous petits, casques de réalité virtuelle, kit web-radio
et web-tv...

ASTERIE est un programme ayant pour objectif de favoriser I'innovation dans la forme scolaire.
Inspiré par les initiatives des tiers-lieux, ASTERIE porte des tiers-lieu éducatifs, dont un est implanté
a la Fabrique des possibles, et piloté par Charlotte Baillot depuis mai 2025.

LE LAB NUMERIQUE

Le Lab numérique de la Fabrique est animé par Philippe Fournier et Antoine Minaud (avec le départ
d’Antoine & I'été 2025). Grace & la mise a disposition de matériel numérique, c’est 71 préts de
matériel qui ont pu étre réalisés en 2025. Parmi les structures emprunteuses, on compte 24
établissements scolaires et 6 associations.

Au dela du prét de matériel, le Lab numérique accompagne aussi des projets en lien avec le
numérique. Par exemple, en novembre, nous avons recu des éleves membres du Conseil de la Vie
Lycéenne de Callot.

Enfin, la Fabrique accueille régulierement des formations d’enseignants aux usages des outils
numériques, mis a disposition par le laboratoire numérique.

B i

POSSipLEs

P I

TIERS LIEU EDUCATIF ASTERIE

Depuis son arrivée en mai 2025, Charlotte Baillot anime le Tiers lieu éducatif ASTERIE : elle
accompagne des enseignants dans la réalisation de projets originaux. Elle rayonne sur le territoire
éducatif BEF Nancy 1, soit approximativement le sud-ouest de la Meurthe-et-Moselle.
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Entre mai et décembre 2025, quatre projets ont ainsi vu le jour, et ont touché 71 personnes (dont 22
éleves). Le tiers lieu éducatif (TLE) a accueilli, dans le cadre de formation, des chargées de mission
arts et culture, en poste dans les établissements scolaires, ainsi que des chargés de mission
innovation du rectorat. Il a également proposé des ateliers, a destination d’une classe “prépa
métiers” du lycée Cyfflé, pour aider les jeunes a aborder sereinement leur premier stage. L’équipe
pédagogique de I’école du Charmois a pu, quant a elle, bénéficier d’'une présentation de diverses

ressources.

FORMATION DES DIRECTEURS OPERATIONNELS ASTERIE

En plus de I'accueil du tiers lieu éducatif ASTERIE, la Fabrique est également partenaire du projet. De
ce fait, nous contribuons a former les directeurs opérationnels des tiers-lieu éducatifs, a travers la
mise en place d’un programme de formation, en lien avec le Réseau des Tiers-Lieux en Grand Est.

En 2025, nous avons donc construit ce programme, qui a démarré a la rentrée de septembre avec une
premiére journée dédiée a l'acculturation au concept de tiers-lieu, puis une seconde journée en
octobre sur la communication, que nous avons animé. Les modules de formation se sont poursuivit
sur I'année suivante.

AVANT DE COMMEMSER.,
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POLE DU FAIRE

Incarné dans le Fablab, espace porté en collaboration avec la MJC Etoile, le péle du faire regroupe
toutes les activités pour créer, imaginer, fabriquer !

Le Fablab (laboratoire de fabrication) est né du partenariat entre la MJC Etoile et la Fabrique des
possibles. Il est situé au 3 rue de Rémich. En 2025, nous avons compté 823 participations aux
activités du Fablab. L’acces libre les samedis aprés-midi a de nouveau augmenté sa fréquentation,
avec 225 participations tout au long de I'année.

Le Fablab a également accueilli plusieurs MJC du Grand Nancy tout au long de I'année pour des
ateliers : la MJC de Jarville pour fabriquer des hétels a insectes, la MJC de Laneuveville pour
concevoir des jardinieres, la MJC CS Nomade pour personnaliser des mugs, et enfin la MJC Massinon
pour de I'initiation a la découpe laser.

Depuis septembre, le partenariat avec ASTERIE (pble éducatif) s’est également renforcé, afin de
valoriser le fablab avec des ateliers de découverte et d’initiations pour les collégiens et les primaires.

Le péle du faire a proposé de nombreuses de prestations : de nouvelles maquettes pour le Studio
3DxC autour de batiments culturels du Grand Est ; différentes prestations pour I'Université de
Lorraine, dont de I'impression 3D pour les chercheurs de 'ENSAIA ; et des ateliers pour My Digital
School.

Enfin, lors de son alternance au Fablab, Jeanne Maczuga a été d’'une aide précieuse pendant les
ateliers et sur les prestations, et a contribué a repenser 'aménagement du Fablab.

LE FABLAB EN CHIFFRES Visites
Evenements  2,5%
9.4%

Accés libre
28.4%

Répartitions des participants
aux activités du Fablab

Réunions
2.5%

Ateliers
57.1%

PEPLUM

Des décors sur le theme de la Gréce Antique et du Peplum ont été réalisés au Fablab, dans le cadre
d’'une soirée événement autour du film Troie, analysé et décrypté pour l'occasion par des
chercheuses et chercheurs. C’est ainsi que nous avons concu des f(ts de colonnes ; diverses
décorations en impression 3D allant de torches a un buste d’Athena, en passant par une amphore ;
une frise mosaique en vinyle ; et des boucliers fabriqués a I'aide de la découpe laser. Afin que ces
éléments ne servent pas que pour une seule soirée, ils sont désormais a la Micro-Folie de Vandceuvre
pour venir décorer les locaux lors d’animations dans le méme theme.
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REALISATION D’UNE MAQUETTE DU
QUARTIER VELODROME

A Poccasion de la Féte du Vélo de la Métropole du
Grand Nancy, tenue exceptionnellement sur le rond-
point du Vélodrome de Vandceuvre, une maquette du
quartier Vélodrome a été réalisée lors d’ateliers
participatifs, qui ont débutés en novembre 2024.

Au total, d’octobre & mai 2025, une dizaine de
personnes débutantes ont travaillé a la conception de
la maquette. lls ont commencé par visiter le quartier
et récolter des données sur celui-ci, puis tracer des
plans a échelle pour la maquette. Ensuite est venue
I’étape de la modélisation, suivie de I'impression 3D
des batiments. La derniére étape était de construire
le plateau : il a été gravé sur bois grace a notre
graveuse laser, puis marqué de stickers réalisés en
découpe vinyle.

REAMENAGEMENT DU FABLAB

Jeanne Maczuga a permis différentes améliorations du Fablab. On compte notamment la fabrication
de nouveaux panneaux qui nous facilitent désormais le trajet jusq’au Fablab ; la réorganisation
compléte et définie des espaces, afin de rendre plus autonomes les adhérents ; ’affichage adapté a
Cces nouveaux espaces, avec la mise en avant des consignes de sécurité ; ainsi que la sélection de
nouvelles machines telle que la petite découpe laser, de nouvelles imprimantes 3D, et une
découpeuse spécialement congu pour le papier et les stickers imprimés. Jeanne a également
participé a I'ajout de signalétiques dans les locaux de la Fabrique des possibles.

AS Dans
ER BOIS




LA GOUVERNANCE

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Xavier Grandcolas, Président, directeur de la MJC Etoile

Sylvia Collin, Trésoriére, Déléguée Générale d'ALEXIS Grand Est

Stéphanie Miroult, Secrétaire, directrice de la MJC Centre Social Nomade

Laurie Targa, Conseillere déléguée ville numérique et innovation, Commune de Vandceuvre
Sabrina Benmokhtar, Conseillere déléguée a I'insertion des jeunes, Métropole du Grand Nancy
Nicole Stephanus, Conseillere métropolitaine Métropole du Grand Nancy

Sylvie Colin, Conseillere métropolitaine déléguée aux usages numeériques (depuis mai 2026)

L'EQUIPE

Stéphane Gonzalez, directeur jusqu’a décembre 2025

Samira Mahdi, directrice depuis décembre 2025

Paul Stojadinovic, Conseiller Numérique

Louise Voreux, chargée de communication et coordination des activités
Jusqu’a septembre 2025 : Jeanne Maczuga, alternante Fabmanageuse

LES RESIDENTS

Charlotte Brou, Fabmanageuse, MJC Etoile

Pascale Bensman, chargée de mission entrepreneuriat, remplacée a partir d’ao(t 2025 par Maxence
Burny, ALEXIS Grand Est

Philippe Fournier et Antoine Minaud (jusqu’a juin 2025), DRANE Académie Nancy-Metz

Charlotte Baillot, directrice du Tiers Lieu Educatif ASTERIE depuis mai 2025

LES STAGIAIRES

Ceyda Demirel LES BENEVOLES
Maximilien Georges

Tony Fraboulet
Mariam Azimov
Benjamin Muller
Tristan Lahan
Logan Lenglin
Léo Lacourt

Lina Zaoui

Clovis Courtine
Clarisse Uhryn
Khadija Oumarova

Muriel Stojadinovic
Tiphaine Lebouvier
Frédéric Francgois
Carole Wojnarowski
Annie Huber
Sebastien Lhuillier
Arthur Brou




COMMUNAUTE

LES ADHERENTS EN 2025

En 2024, nous avons compté 65 adhésions a la Fabrique ! Parmis eux, 44 adhérents individuels, 2
entreprises (Mathieu Wolff et Esciencyel) et 19 associations, dont : Studio 3DXC, L’Escale, les Petits
Freres des Pauvres, Kirivabien, les Shifters, la MJC Lorraine, I'Université Populaire et Participative de
Vandoeuvre, Aurélie Finance, Vando’libre, Collectif Soin-Soin, la MJC Etoile, Asperger Lorraine, la MJC
CS Nomade, Arélia, Open Street Map, la Fédération des MJC de Meurthe-et-Moselle, Transition
Intérieure, GARP, ALEXIS.
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LE RESEAU DES TIERS-LIEUX
DU GRAND-EST

La Fabrique des possibles a contribué & la création du Réseau des

T:!.EI'S Tiers-Lieux en Grand-Est, association visant a promouvoir la
Lleux dynamique des tiers-lieux dans la région, accompagner les porteurs
GPand de projet de tiers-lieu, organiser des temps d’échanges et de
ESt coopération entre lieux ou encore former les facilitateurs. La

Fabrigue est également membre du Collége de direction du réseau.

Ce réseau est particulierement utile au développement de la Fabrique, car il offre des espaces de
collaboration fructueux pour s’inspirer, se former, et imaginer de nouveaux projets.

En 2025, nous avons participé a de nombreuses actions du réseau :

Participer a I'élaboration d’un webinaire “Le Burnout en tiers lieu”.

Participation aux rencontres régionales et départementales.

Développement du projet ASTERIE en partenariat avec le réseau (cf. partie Pdle éducatif).

Louise a participé depuis 2024 a la formation “Piloter un tiers-lieu”, proposée par le Réseau. Suite
a une soutenance en mars 2025, elle a regu le dipldme de formation.

Vendredi 18 avril 2025, la Fabrique a hébergé la rencontre départementale des tiers-lieux. Nous
avons proposé un temps d’échanges et d’interconnaissance entre porteurs de projets, bénévoles
Ou curieux.
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BUDGET PREVISIONNEL
2026

LA FABRIQUE DES POSSIELES

Fa LA FABRIQUE DES POSSIBLES
Bad d | | - WA -LES-NAM
Budget previsionnel 2026 e

SIRET 893 455 259 00028

| CHARGES | | PRODUITS |
70 - Vente de uits finis, de marchandises,

60 - Achat 40 000 e sTation deg?rﬂms 29 600
Preslations de services 36 000 Prestalions de services 26 600
Achats matiéres et fournitures 4 000 Location d'espaces Tiers Lieu 3 000

73 - Dotations et produits de tarification 4000

61 - Services extérieurs 27 340 Adhésions 4 000
Locations (copieur el 1T loyers) 23 500 74 - Subventions d'exploitation 193 167
Entretien et réparation 640
Assurance 1700 Aides publiques : 187 500
Sernvices numengques 1 500 Banque des territoires (Conselller numérigue) 0

ANCT (France Numeérique Ensemble) a

62 - Autres services extérieurs 10 600 Rectorat Nancy-Metz (ASTERIE) 76 500
Rémunérations intermeédiaires, honoraires, vad 8 900 AGIL FSE+ (DANI) a
Publicité, publications 500 Etat — DREETS Grand Est (Fabuleux Makers) [

Région Grand Est (Fabuleux Makers) 4 000
Déplacements, missions 700 Conseil départemental 54 (Appui aux territoires) 10 000
Services bancaires, autres 504 Conseil départemental 54 (Engl el cimyennelé} 7000
Conseil départemental 54 (Initiatives citoyennes) 5 200

63 - Impébts et taxes 2 000 Métropole du Grand Nancy (Plan Inclusion num) 20 000
Impots et laxes sur rémunérations 500 Commune de Vandceuvre {fonctionnement) 50 0001
Autres impdts et laxes 1 500 Crédits Politique de la Ville (projets QPV) 5 500

Crédils Quartiers d'eté 2000

64 - Charges de personnel 128 000 Fonds d'Aide aux Jeunes 2 000
Reéemunération des personnels 97 009 Conference des financeurs 3800
Charges sociales 31 000 Etat — SDJES (FDWVA) 1500

65 - Autres charges de gestion courante 0 Aides privées : 5 G567

Fondations (AFNIC) 1 667
Dons 2 000
Mécennat (DAT) 2 000

66 - Charges financiéres 3 000 76 - Produits financiers
Charges financiéres 3000 Produits financier

67 - Charges exceptionnelles 77 - Produits exceptionnels 8 500
Charges exceptionnelles Produits exceplionnels 8 500

68 - Dotations aux amortissements et o= 2 ;

provisions et engagements & réaliser sur 8 500 a?l;;éﬁﬁ:ﬂr;mssaums non utilisées d'opérations 98 477

ressources affectées

68 - Dotations fonds dédiés 67 147

69 - Impbts sur les bénéfices; participation des 79 - Transfert de charges

salariés

RESULTAT  +47 157
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INFORMATIONS PRATIQUES

SUIVRE NOS ACTUALITES

Sur les réseaux sociaux :
. Facebook : www.facebook.com/fabriquedespossiblesvandoeuvre
. Mastodon : piaille.fr/@fabriquedespossibles
. LinkedIn : www.linkedin.com/company/la-fabrique-des-possibles-vandoeuvre/
. Instagram : instagram.com/fabriquedespossibles
Notre site : www.fabriquedespossibles.fr
Notre newsletter : www.fabriquedespossibles.fr/newsletter

NOUS CONTACTER

La Fabrique des possibles

1-3 place de Paris, 54500 Vandceuvre-lés-Nancy
0974 974744

contact@fabriquedespossibles.fr
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